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Seminar

Bei Modul 1 erhalten Sie die
Richtlinie VDI 2800 Blatt 1 und 2
inklusive

—_ =

Qualifizierung zum Wertanalytiker VDI
In 3 Modulen zertifiziert nach EN 12 973

Modul 1 Basic:
Basiswissen zur Teilnahme an Projekten

m Sie lernen die Grundlagen der Methodik kennen
m Sie kennen die Anwendungsmoglichlichkeiten
m Sie bearbeiten eine praktische Fallstudie

Modul 2 Advanced I:

Vertiefung des Basiswissens

m Sie konnen mogliche Projekte identifizieren,
definieren und planen

m Sie kennen die Grundzige der Arbeit in infer-
disziplindren Teams

m Sie vertiefen Ihr Wissen und Kénnen in einer
eigenen Fallsftudie

Modul 3 Advanced II:
Der letzte Schritt zum Wertanalytiker

m Sie konnen inferdisziplindgre Teams moderieren

m Sie wissen Wertanalyse-Projekte in die
Unternehmensstrategie zu integrieren

m Sie konnen Werftanalyse-Projekte selbst
durchfihren

.Wer zu spat an die Kosten denkt, ruiniert sein
Unternehmen. Wer immer zu frih an die Kosten
denkt, totet die Kreativitat."

Philip Rosenthal (Industrieller und Politiker; 1916-2001)

Der Wertanalytiker sorgt dafar,
dass beides zur rechten Zeit geschieht.

lhre Seminarleiter:

Jirg M. Ammann
Karlsruhe

Peter Monitor
Alfter

Or.-Ing. Marc Pauwels

Karlsruhe

Ing. Jan Rauwerdink
Mering

Termine und Orte:
Modul 1

B 08SE001024
04. bis 06.05.2011, Stuttgart

H 08SE001025
26. bis 28.10.2011, Aschheim

Modul 2

H 08SE002013
09. bis 11.11.2011, Dusseldorf

Modul 3

m 08SE005008
07. bis 09.12.2011, Disseldorf



Thema Qualifizierung

Wertanalyse/Value Management (WA/VM) ist eine seit 60 Der erfolgreiche Abschluss aller drei Module wird den
Jahren bewihrte Methodik zur ganzheitlichen Problemldsung Teilnehmern nach erfolgreicher Priifung mit dem Zertifikat
im Bereich der Planung, Entwicklung und Verbesserung von »Wertanalytiker VDI* bescheinigt.

Produkten, Prozessen und Dienstleistungen. Dariiber hinaus wird Nach zweijahriger aktiver WA/VM-Titigkeit, der Leitung
sie zur Reduktion der Kapitalbindung und zur Optimierung des von mindestens zwei WA/VM-Projekten und Erfiillung der
Cash Flows eingesetzt. durch das EGB festgelegten Voraussetzungen kann beim
Mit der konsequenten Konzentration auf eine interdisziplinire Zertifizierungsboard zusitzlich die personliche Zertifi-
Teamarbeit aller betroffenen Bereiche, dem Denken in Funk- zierung zum Professional in Value Management (PVM)
tionen, der kreativen Aktion, der zielorientierten, effizienten beantragt werden. Entsprechende Informationen und
Bewertungsphase und der Umsetzungsbegleitung erzielt die das Antragsformular erhalten die Absolventen mit ihrem
Anwendung von WA/VM nachhaltige Erfolge und schafft be- Abschlusszertifikat. Diese Zertifizierung ist Voraussetzung
nétigte Vorteile im internationalen Wettbewerb. fiir die Teilnahme an der weiterfiihrenden Ausbildung zum

Gerade in der heutigen Zeit des starken Wandels fiihren her- Trainer in Value Management (TVM).

kommliche Losungsansétze und Verhaltensmuster oft nicht mehr
zum gewiinschten Erfolg. Vollig neue Ansatze sind gefragt, neue
Mirkte miissen gewonnen und andere Produkte dem Kunden zur
Verfligung gestellt werden. WA/VM hilft den Unternehmen, diese
neuen Wege zu identifizieren, zu definieren und umzusetzen.

Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich an Mitarbeiter, die im Rahmen ihrer
beruflichen Tétigkeit mit komplexen Aufgabenstellungen zu
tun haben und diese mittels der Methodik Wertanalyse 16sen
e mochten. Die Module 2 und 3 sind fiir diejenigen zugeschnit-
Zertifizierung nach EN 12 973 ten, die sich hauptsachlich mit WA/VM beschiftigen oder sich

77777777777777777777777777777777777777777777777777777 kiinftig damit beschéfti den.
Die Lehrgangs-Module werden entsprechend den Regeln rukuniis damit beschattisen werden

des European Governing Board (EGB), der Vereinigung der Dies sind insbesondere Fiihrungskrafte mit technischer oder
européischen Wertanalyse-Organisationen, durchgefiihrt betriebswirtschaftlicher Verantwortung, z.B. als

und sind nach EN 12 973 (Value Management) entsprechend ~ ® Produkt- oder Projektmanager

zertifiziert. Die Ausbildung ist die Basis fiir die internatio- ® Produkt- oder Organisationsentwickler

nale Anerkennung zum Professional in Value Management B Experte Fachbereich Kostensenkung/Prozessgestaltung

(PVM). Das gesamte Aushildungssystem entspricht dariiber- m Controller

hinaus der EN 45 013 (Zertifizierung und Uberwachung von m Konstrukteur

Sachverstandigen), wodurch seine Akzeptanz in der Praxis Der Lehrgang ist gleichwohl fiir Teilnehmer aus Industrie,

zusdtzlich gewéhrleistet wird. Gewerbe, Dienstleistungs- oder offentlichem Sektor geeignet.

Modul 1 Basic: Tag 1: 10:00 bis 17:30 Uhr, Tag 2: 09:00 bis 17:00 Uhr, Tag 3: 09:00 bis 16:00 Uhr

Zielsetzung m Kreativitdtsmethoden
””””””””””””””””””””””””””””””” »>  Voraussetzungen fiir Kreativitét

Im Modul 1 lernen Sie die Grundlagen der ganzheitlichen »» Methodisch-intuitive Methoden

WA/VM-Methodik kennen. Ohne diese Kenntnisse fallt es »» Systematisch-diskursive Methoden

Teammitgliedern in der Regel schwer, sich der Systematik »» Ideenstimulation und Ideenbremsen

im Projekt unterzuordnen bzw. den roten Faden zu behal- ) Praktische Ubun ’g’e’n’ S

ten. Durch die Teilnahme sind Thnen die Vorgehensweise |

sowie die unterstiitzenden Methoden und Werkzeuge m Interdisziplindre Teamarbeit

bestens bekannt und Sie konnen als Teammitglied das »> Warum Teamarbeit und nicht Einzelarbeit?

Geschehen im Projekt aktiv mitgestalten. »> Grundlagen der Teamarbeit

»> Erfolgsfaktoren fiir die Teamarbeit

Inhalte »> Phasen der Teamentwicklung

m Realisierungsplanung
»»> Grundlagen der Realisierungsplanung
»> Notwendige Einzelschritte
»> Dokumentation der Projektarbeit

B Systemelemente der Wertanalyse
»» Die methodische Vorgehensweise
»> Die notwendigen Verhaltensweisen
»> Die Wichtigkeit des Managements
m Einbeziehen angrenzender Arbeitsweisen
»»> Wertanalyse als Wirksystem
»> Grundsitzlich anwendbare Methoden innerhalb der
Wertanalyse
»»> Vergleich mit anderen Methoden

® Randbedingungen fiir den erfolgreichen Einsatz
»> Die richtige Projektauswahl
»> Die quantifizierte Zieledefinition
»> Die zielorientierte Teamauswahl

m Kundenanforderungen und Marktbetrachtung
»>- Warum Fokussieren auf den Markt und die Kunden?
»> Die methodische Vorgehensweise
»> Quality Function Deployment

B Projektsystematik: Wertanalyse Arbeitsplan nach EN 12 973
»» Der Wertanalyse-Arbeitsplan
»> Die praktische Anwendung in einem Projekt
B Funktionen-Analyse und Bewertung | Sie bearbeiten innerhalb des Seminars eine praxisnahe
»> Was sind Funktionen? Fallstudie.
»» Warum ist die funktionale Betrachtung so wichtig? ' Die Teilnehmer erhalten die Richtlinie VDI 2800 Blatt { und 2. !
»» Funktionenermittlung, -gliederung und -strukturierang ~ +
»> Bestimmen von Funktionenkosten: Ist- und Sollzustand



Die folgenden Voraussetzungen zur Teilnahme an Modul 2 Inhalte

miissen erfillt sein: ~ TTTITITITITIITIOmIII OO n T

 Teilnahme am Modul 1 Basic m Vertiefen der Inhalte aus Modul 1

B Aktive Mitarbeit in mindestens zwei WA/VM-Projekten m Vorstellen und Diskussion der eigenen
m Vorlegen einer WA/VM-Projektdokumentation, (bitte 4 Projektdokumentation
Wochen vor Modul 2 an den jeweiligen Leiter senden) aus »> Gegenseitiges Vorstellen der eigenen Projekt-
der die Vorgehensweise nach WA/VM Kklar hervorgeht und dokumentation in Kleingruppen
die die Ergebnisse des Projektes dokumentiert. Ohne die »» Erarbeiten der Starken und Schwichen
Vorlage dieser Projektdokumentation ist eine Teilnahme an »>- Der Dokumentation des Projektes
den Modulen 2 und 3 nicht moglich. »» Des Projektes selbst
m Mindestens 1 Jahr mit entsprechender Berufserfahrung » Verbesserungsvorschlige fiir zukiinftige Projekte
»> Vorstellen der ,Highlights“ aus den Kleingruppen im
Zielsetzung Gesamtteam
77777777777777777777777777777777777777777777777777777 »> Ableiten von Handlungsanleitungen — Do’s and Don’ts
Im Modul 2 vertiefen Sie das Erlernte aus dem Modul 1 und »> Lessons learned

die zwischenzeitlich in der beruflichen Praxis gemachte
Erfahrung. Die Diskussion und der Abgleich mit den ande-
ren Teilnehmern dient der Wissensvertiefung. Sie werden
in diesem Modul auf die Moderation kleinerer Projekte
vorbereitet.

m Austausch der Praxiserfahrungen
»> Bisherige Projekterfahrung der einzelnen Teilnehmer
»> Umsetzbarkeit des Erlernten aus Modul 1
»> Wertanalyse-Einfiihrung in den einzelnen Unternehmen
der Teilnehmer
»> Schwierigkeiten in der taglichen Projektarbeit
»> Tipps und Tricks

B Vertiefung Teammoderation
»> Die zentrale Rolle des Teammoderators
»> Die Aufgaben und Féhigkeiten des Teammoderators
»> Die Teamzusammensetzung
»> Die typischen Charaktere in einem Team
»> Die zielrorientierte Teammoderation

. Sie bearbeiten innerhalb des Seminars eine weitere praxisnahe
' Fallstudie.

Zur Teilnahme an Modul 3 wird die erfolgreiche Teilnahme B Methodenlandschaft in VM-Projekten

am Modul 2 vorausgesetzt. »> Welche Methode ist in welchen Projekabschnitten
anwendbar?
Zielsetzung »»> Marktanalyse/Kundenanforderungen
————————————————————————————————————————————————————— »> Wettbewerbsanalyse
Die Seminarteilnehmer sind in der Lage, komplexere WA- »» Produktanalyse
Projekte zu definieren, zu planen und eigenverantwortlich »» Kostenanalyse
zu leiten. Des Weiteren konnen Sie als WA-Verantwortliche »> Produktprogrammplanung
die Methodik Wertanalyse in ein Unternehmen einfiihren »» Strategieentwicklung
und das Value Management als wertorientierte Unterneh- »> ldeenfindung
mensfiihrung vorantreiben. »» Bewertung
»> Realisierungsplanung
Inhalte . oo .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, m Erfolgreiche WA-Einfiihrung in Unternehmen
B Ausweiten des Erlernten auf weitere »» Voraussetzungen zur nachhaltigen WA-Einfiihrung
Anwendungsgebiete »» Potenzialstudien zur Bewertung der Erfolgsfaktoren
»>  Wertanalyse bei Prozessen »> Ausbildung von Teammitgliedern und Wertanalytikern
»» Wertanalyse in der Produktion » Wertanalyse ,Marketing*

»> Wertanalyse mit Lieferanten Von der W ! Value M
»> Wertanalytische Arbeitsweise in Routineprozessen = Yon X er ! ertanfi yse ?um alue Management
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff »> Historischer Uberblick

»> Wertanalyse an Bauteilen

»»  Wertanalyse an Produkten

»> Unterschiedliche Anwendungszeitpunkte im Lebens-
zyklus von Produkten

m Erfolgreiche Teamarbeit: EinflussgroBen,
Teamentwicklung
” G'ruppenpsych'o logische Grundlagen »»> Anwendung der Wertanalyse auf Prozesse im
»> Die Teamentwicklung
. ) . Unternehmen
»>- Hindernisse und Erfolgsfaktoren der Teamarbeit e .
N . »> Identifizieren von Potenzialen auf Unternehmensebene
»> Flihren von Problemlésungsgruppen

,,,,,,,,,,,,,, e, »» Strategische Anwendung der Wertanalyse
. »» Praktische Ubungen mit gemeinsamer Video-Auswertung | »> Wertorientierte Unternehmensfithrung



Wissensforum

Seminar: Qualifizierung zum
Wertanalytiker VDI

VDI Wissensforum GmbH, Postfach 10 11 39, 40002 Dusseldorf
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Ich nehme an der ,Qualifizierung zum Wertanalytiker VDI" wie folgt teil:
Modul 1: Basic

[J 08SE001024 04. bis 06.05.2011, Stuttgart
[ 08SE001025 26. bis 28.10.2011, Aschheim

Modul 2: Advanced |

Bitte Preiskategorie wahlen

[108SE002013 09. bis 11.11.2011, Dusseldorf

Basis zur infernafionalen
Anerkennung als
Professional in Value
Management (PVM)

—_ =

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39, 40002 Dusseldorf
+49 211 6214-154

+49 211 6214-201
wissensforum@vdi.de

Telefax:
Telefon:
E-Mail:
Internet:

www.vdi-wissensforum.de

Modul 3: Advanced Il
[1 08SE005008 07. bis 09.12.2011, Dusseldorf

Preisstufe Preis p./P. und Modul zzgl. MwSHt. Bei g
Teilnahmegebiihr 1 EUR 1.640,- MOduleg emhzelfige,» BUEhUng -
personliche VDI-Mitglieder 2 EUR 1.490,- tha”e“ Sie 1 Raba”er
bk ie Tej a
Mitgliedsnummer | | | | | | \ | e’lnah"’egebijhr. i

(Fur die Preisstufe 2 ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.)

Veranstaltungsort/Zimmerbuchung

Im Veranstaltungshotel steht Ihnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu VDI-
Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer fruhzeitig mit

Nachname dem Hinweis auf die ,VDI-Veranstaltung".
Dusseldorf Stuttgart Aschheim bei Minchen
- (08SE002013/08SE005008) (08SE001024) (08SE001025)
Vorname Titel Innside by Melia [mo.hotell Stuttgart Innside by Melia
Derendorfer Allee 8 HauptstrafBe 26 Minchen Neue Messe
Abteilung 40476 Dusseldorf 70563 Stuttgart Humboldtstr. 12

Tel.: +49 211 17546-0 Tel.: +49 711 28056-0 85609 Aschheim

Tel.: +49 89 94005-0

Tatigkeitsbereich

Anfahrtsbeschreibungen finden Sie unter www.vdi-wissensforum.de/anfahrt.

Funktion

Weitere Hotels in der Ndhe des Veranstaltungsortes
finden Sie auch uber unseren kostenlosen Service von HRS,

HOTEL
""R s' RESERVATION
SERVICE

www.vdi-wissensforum.de/hrs

Firma/Institut

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetranke und an jedem vollen

Seminartag ein Mittagessen enthalten. Ein ausfihrliches Handbuch wird den

Strafe/Postfach

Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt. Bei Modul 1 wird zuséatzlich
die Richtlinie VDI 2800 Blatt 1 und 2 ausgehé&ndigt.

PLZ, Ort, Land

Zusatzangebot: Bei Teilnahme an dieser Veranstaltung bieten wir |hnen die
Moglichkeit, einmalig 6 Monate kostenfrei VDI-Mitglied zu werden.

Telefon

Geschaftsbedingungen: Mit der Anmeldung werden die Gesch&ftsbedingungen der VDI Wis-
sensforum GmbH verbindlich anerkannt. Abmeldungen missen schriftlich erfolgen. Bei Ab-

meldungen bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn erheben wir eine Bearbeitungsgebihr

Telefax

von €50,- zzgl. MwSt. Nach dieser Frist ist die volle Teilnahmegebiihr gemél Rechnung
zu zahlen. Mafigebend ist der Posteingangsstempel. In diesem Fall senden wir die Ver-

E-Mail

anstaltungsunterlagen auf Wunsch zu. Esist maglich, nach Absprache einen Ersatzteilneh-
mer zu benennen. Einzelne Teile des Seminars konnen nicht gebucht werden. Muss eine

Veranstaltung aus unvorhersehbaren Grinden abgesagt werden, erfolgt sofortige Be-

Abweichende Rechnungsanschrift

nachrichtigung. In diesem Fall besteht nur die Verpflichtung zur Rickerstattung der
bereits gezahlten Teilnahmegebiihr. In Ausnahmefallen behalten wir uns den Wechsel
von Referenten und/oder Anderungen im Programmablauf vor. In jedem Fall beschrankt

sich die Haftung der VDI Wissensforum GmbH ausschlieBlich auf die Teilnahmegebuhr.

Teilnehmer mit Rechnungsanschrift auBerhalb von Deutschland, Osterreich und
der Schweiz zahlen bitte mit Kreditkarte.

O Visa [0 Mastercard [0 American Express

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH erhebt und verarbeitet |hre Adressdaten fir
eigene Werbezwecke und ermdglicht namhaften Unternehmen und Institutionen, Ihnen im
Rahmen der werblichen Ansprache Informationen und Angebote zukommen zu lassen. Bei

Karteninhaber

der technischen Durchfihrung der Datenverarbeitung bedienen wir uns teilweise exter-
ner Dienstleister. Wenn Sie zukiinftig keine Informationen und Angebote mehr erhalten

mochten, kannen Sie bei uns der Verwendung Ihrer Daten durch uns oder Dritte fur

Kartennummer giltig bis (MM/J))

Werbezwecke jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse: wissens-
forum@vdi.de oder eine andere oben angegebene Kontaktmoglichkeit.

Anmeldungen missen schriftlich erfolgen. Anmeldebestatigung und Rechnung
werden zugesandt. Gebihr bitte erst nach Rechnungseingang unter Angabe der
Rechnungsnummer Gberweisen.

il

Mietwagen-Buchung: Nutzen Sie das Kooperationsangebot des
VDI Wissensforums. www.vdi-wissensforum.de/sixt

rent a car

Datum

Unterschrift




